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GUIA PROGRAMATICA
PROYECTO Y DESARROLLO REGIONAL

DESCRIPCION DEL CURSO:

Esta asignatura busca profundizar en algunos de los problemas a los que se enfrenta las politicas de desarrollo regional y local, como
lo son “la equidad interregional versus la eficiencia nacional”. Esta programada para que el magistrante adquiera una serie de
conocimientos tedricos y practicos de las politicas territoriales enfocadas al desarrollo de la productividad y competitividad territorial,
en diferentes niveles y escalas, la comprension de los conceptos y principios que sitian el marco conceptual de los instrumentos de la
politica publicas, las teorias y estrategias del desarrollo y la profundizacion en el conocimiento de tendencias, como base de las politicas
territoriales, asi como las caracteristicas de las zonas especificas de actuacion.

|. DESTINATARIOS

El proyecto de formacién va dirigido a estudiantes del programa de Maestria en Administracién y Gestion del Emprendimiento del | nivel
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OBJETIVOS

Apropiar a los participantes de teorias y conceptos, orientados hacia la productividad y competitividad, incorporando calidad y eficiencia
en la utilizacién de los recursos y mecanismos utilizados en los procesos de produccién de bienes y servicios; dentro de los diferentes
procesos que conduzcan al incremento y mejoramiento del nivel de vida de una sociedad.

Identificar las politicas publicas dirigidas a reducir o eliminar los desequilibrios interterritoriales.

Conceptualizacion de la Productividad. como medida de desempefio y el enfoque estratégico como garante de sostener ventajas
competitivas en las empresas.

Orientar a los futuros magister en dreas del conocimiento que permitan, la practica de mejores metodologias y técnicas que logren
ventajas competitivas en las organizaciones.

Conocer y establecer las técnicas de mayor tendencia para realizar un andlisis estructural en una empresa y la aplicacidn de indicadores
de Gestidn.

COMPETENCIAS DEL CURSO EN LOS MAGISTRANTES

El magistrante debe:

Conocer los nuevos enfoques conceptuales del desarrollo y su integracién en las politicas regionales y locales.

Analizar la desigualdad territorial y regional como punto de partida de las politicas territoriales.

Conocer los diversos instrumentos de financiacion: fondos estructurales e iniciativas comunitarias de desarrollo, planes de
desarrollo regional y marcos comunitarios de apoyo.

Dominar las técnicas de planificacion del desarrollo territorial, a partir del analisis de documentos, de su aplicacién practica 'y
evaluacion.
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e Manejar la documentacion y la bibliografia basica relacionada con el campo de las politicas territoriales.
e Desarrollar trabajos y andlisis critico de experiencias concretas de desarrollo.

V. ¢COMO CONTRIBUYE EL CURSO DE DESARROLLO REGIONAL Y PROYECTO AL PERFIL PROFESIONAL DEL FUTURO MAGISTER EN
ADMINISTRACION Y GESTION DEL EMPRENDIMIENTO?

Este curso contribuye al perfil profesional de un Magister en Administracion y Gestion del Emprendimiento, ya que le permite aplicar los
conocimientos adquiridos en la resolucidon de problemas econémicos, en el contexto de la economia globalizada y dindmica que estd sujeta a

procesos de cambios e innovacion tecnoldgica constante.

V. CONTENIDOS PROGRAMATICOS

COMPETENCIAS CONTENIDOS DE LA UNIDAD ACTIVIDADES EN CLASES ACTIVIDADES
INDEPENDIENTES

El estudiante debe identificar los | UNIDAD N° 1: TEORIAS Y ENFOQUES DEL | Clases tedricas y analisis de casos | Realizar lecturas

principales enfoques del desarrollo a | DESARROLLO reales con amplia participacion de los | propuestas,
partir de la diferenciacion de los tipos | e Definiciones y Conceptualizaciones. magistrantes, presentaciones en | talleresy estudios
de desarrollo de una region lo que le | e Los nuevos enfoques conceptuales del | videos y analisis de casos reales. | de casos.
permite el analisis de cualquier region. desarrollo y su integracién en las | Charlas con ponentes o

politicas regionales y locales. conferencistas invitados.

e Analizar la desigualdad territorial vy
regional como punto de partida de las
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politicas territoriales.
Identifique las principales propuestas | UNIDAD N° 2: LA PRODUCTIVIDAD Y | Clases tedricas y analisis de casos | Realizar lecturas
tedricas, las politicas macroregionales | COMPETITIVIDAD DESDE LA | reales con amplia participacion de los | propuestas,
y microreginales del desarrollo a partir | PERSPECTIVA DEL DESARROLLO | magistrantes, presentaciones en | talleresy estudios
de la identificacién de los indicadores | REGIONAL videos y anadlisis de casos reales. | de casos.
geograficos, econdmicos, politicos | ¢ La Productividad como medida de | Charlas con ponentes o
culturales, demograficos e desempefio. conferencistas invitados.
hidrograficos, que caracterizan el | o Anilisis de Productividad y
grado de desarrollo de una regién Competitividad en Colombia.
e Definiciones  estructurales de Ia
intensidad de la competencia.
Identificar las, leyes, proyectos, la | UNIDAD N°3: ANALISIS Y DECISIONES | Clases tedricas y analisis de casos | Realizar lecturas
gestion gerencial y otros aspectos | ESTRATEGICAS reales con amplia participacién de los | propuestas,
relacionado con el ciclo de la politica | ¢ Como realizar un analisis de la Industria. | magistrantes, presentaciones en | talleresy estudios
publica e Andlisis  estructural y estrategia | videos y anadlisis de casos reales. | de casos.
competitiva. Charlas con ponentes o}
e Medicién de la productividad como | conferencistas invitados.
valor agregado - MPVA.
e Los enfoques gerenciales modernos.
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V1. EVALUACION (primer parcial 30%. Segundo parcial 30% Examen Final 40%)

La asignatura de Productividad, Competitividad y Desarrollo Regional. Esta disefiada para ser desarrollada de modo presencial. Se centra, por tanto,
en una Evaluacion de caracter formativo que atiende el proceso de aprendizaje a lo largo del semestre, dejando con menor peso especifico la
evaluacion escrita tradicional. Por este motivo la valoracion del aprendizaje toma en cuenta los siguientes criterios:

La asistencia a un minimo del 80 % de las clases.

La entrega de un minimo del 80 % de los trabajos.
e La participacion comprometida en los trabajos de equipo.
e lacapacidad para interpretar y usar criticamente las categorias conceptuales.
e Elrigory lasolidez en la argumentacion para defender o criticar opiniones.
e La capacidad para organizar y compartir informacion en equipo y en clase.
e La puntualidad en la entrega de trabajos.
e la capacidad creativa y colaborativa en el trabajo en equipo.
e El desarrollo de trabajos voluntarios (se estimarad la calidad sobre la cantidad).

Todo lo anterior quedara reflejado en una evaluacién que se desglosa de la siguiente forma

Primer parcial Trabajos y examen (15%).

Desarrollo personal (15%). En este aspecto se incluye la percepcion docente del desempefio y la capacidad analitica del magistrante en clase, la
participacién en las exposiciones de grupo, el desarrollo de “actividades complementarias” y, sobre todo, la entrega de trabajos individuales

Segundo parcial Trabajos y examen (15%).
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Desarrollo personal (15%). En este aspecto se incluye la percepcién docente del desempefio y la capacidad analitica del magistrante en clase, la
participacién en las exposiciones de grupo, el desarrollo de “actividades complementarias” y, sobre todo, la entrega de trabajos individuales.

Examen final (40%). Bien podra ser una prueba escrita o alguna actividad seleccionada por el docente con los criterios anteriormente expuestos,
gue tenga en cuenta el conocimiento general de la asignatura y el desarrollo personal del magistrante.

La entrega de algln trabajo personal, puede recuperarlas tareas especificas como la elaboracion de ensayos y articulos cientificos en cada caso.

VIl. METODOLOGIA DEL CURSO

Cada tema se estructura en las siguientes secciones:

Introduccion al tema, en donde se apuntan las ideas fundamentales que se desarrollaran en el tema y se relacionan con el contenido general del
mddulo. Para los contenidos del tema, se desarrollard un indice esquematico con la enumeracidén de los distintos epigrafes, que enlazan los distintos
textos que desarrollan cada uno de los temas. Para guiar al magistrantes en el aprendizaje. Asi, a lo largo de los textos se irdn destacando las ideas
fundamentales con los conceptos fundamentales del glosario, con cuadros o esquemas aclaratorios, con actividades o ejemplos practicos. Se
llevard, resumen de las principales ideas contenidas en cada tema. Igualmente, se desarrollard una breve bibliografia complementaria y lecturas
recomendadas Utiles para ampliar conocimientos.

Materiales didacticos

La asignatura se imparte integramente en modalidad presencial, por lo tanto todo el material necesario para su estudio esta disponible.
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VIIl. CRONOGRAMA
Mes Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Actividad

Desarrollo de la primera Unidad

Control de lectura sobre la
efectividad en el desarrollo

PRIMER PARCIAL

Desarrollo Unidad 2

Control de lecturas, talleres y
estudios de casos.

Desarrollo de la unidad 3

Control de lecturas, talleres y
estudios de casos.

SEGUNDO PARCIAL

EXAMEN FINAL

IX. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA EL DESARROLLO DEL CURSO

Entendidas las estrategias pedagdgicas como el conjunto de practicas que propician el aprendizaje de los magistrantes, orientado hacia los
objetivos previstos por la Maestria, en la busqueda del desarrollo profesional y humano, aquellas se seleccionan en cada asignatura considerando
el tipo de contenido - declarativo, procedimental o actitudinal- que se busca trabajar en cumplimiento de los objetivos planteados.
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Las estrategias pedagdgicas referidas al aprendizaje, mas usadas para el desarrollo de la asignatura son:

e Aprendizaje Basado en Problemas (PBL)

e Aprendizaje colaborativo

e Aprendizaje Orientado a Proyectos (POL) Método de preguntas

e Exposicidn, Simuladores educativos, Método de proyectos, Practicas profesionales, Estudio de Casos, Trabajo de campo, Lecturas de clase y
Trabajo auténomo

OBSERVACIONES:
Cada magistrante debera:

e Asistir puntualmente a las clases.

e Firmar la respectiva hoja de asistencia al inicio de cada sesion de trabajo.

e El profesor debe diligenciar con puntualidad el formato de desarrollo de las clases.
e Notificar por escrito cualquier ausencia, segun esta reglamentado.

X. BIBLIOGRAFIA

¢ Boisier, S. (2018). Territorio, estado y sociedad: Reflexiones sobre descentralizacion y desarrollo regional en Chile. CEPAL, Chile.

e Cuervo, Luis M. (2019), ‘Pensar el territorio: los conceptos de ciudad-global y regidén en sus origenes y evolucion’, Serie Gestion publica # 40,
CEPAL

e Centro Nacional de Productividad y Competitividad (CNP) (2001) Programa Nacional de Apoyo a la medicién de la productividad. Disponible
en: http://www.cnp.org.co
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e Centro de Tecnologia de Antioquia (2003), Enfoque para el mejoramiento sistémico de la productividad. Disponible en: http://www.cta.org.co

e HORNELL, E., (1994). La Competitividad a Través de La Productividad, Financial Times, Barcelona-Espana.

e HAMID, y Otros (1998), Administracion de Operaciones y Produccidon. Calidad Total y Respuesta Sensible y Rapida. Ed. McGraw-Hill. Mexico.
e MILAN F, (2003), Medicion de la Productividad del Valor Agregado, Centro Nacional de Productividad, Cali- Colombia.

e SHIMIZU S. (1997). Medicién de la Productividad del Valor Agregado y sus Aplicaciones Practicas, Japan Productivity Center for Socio-Economic
e PORTER, M. (2000). Estrategia Competitiva, Técnicas para el analisis de los sectores Industriales y de la competencia, CECSA, México.

DIRECCIONES ELECTRONICAS DE APOYO para la asignatura:
e http://www.chp.org.co

e http://www.cta.org.co

e http://www.dnp.org.co

e http://www.colombiacompite.org.c
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